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PRINCIPALES INDICADORES

Julio Julio Julio Julio Julio

2021 2022 2023 2024 2025

& O Suba 33,3% 31,5% 20,7% 23,1% 29,9% 18,3% 26,1% 21,8%
o Produccién

&dip Caida 17,9% 23,4% 359% 38,9% 26,5% 42,3% 33,0% 36,3%

¥ Suba 32,8% 31,9% 20,9% 25]1% 29,3% 22,2% 24,9% 18,6%

Suba 24,4% 16,1% 13,2% 14,7% 19,4% 14,0% 152% 16,6%
Exportaciones

Ventas Internas
&P Caida 23,0% 25,6% 44,9% 43,7% 33,4% 44,8% 41,3% 43,5%

Caida 19,9% 26,3% 37,0% 28,2% 20,2% 31,0% 31,1% 30,5%

Suba 22,6% 23,5% 152% 10,6% 16,8% 11,5% 14,8% 10,8%

-
}"" Empleo )
Wl Caida 8,0% 53% 14,4% 17,3% 14,2% 17,6% 20,1% 24,4%
X .
.._ Ausentismo emplf;a dos 85% 57% 61% 55% 42% 41% 49% 46%

Algunos 29,9% 42,2% 40,8% 46,7% 39,3% 41,6% 43,8% 44,1%
Atraso Pagos

Todos 22% 2,6% 3,6% 4,4% 4,6% 4,9% 39% 5,3%

e
<> e
ereion Momento  ogo9 61.8% 51,7% 47,7% 585% 57,6% 56,8% 452%
I ' Maqunarla oportuno
m Expectativas Mejor  51,0% 33,5% 472% 62,9% 67,8% 61,7% 57,8% 48,6%

Empresas
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1l ENCUESTA UIA - 2025

El Monitor de Desempefio Industrial (indice INDICE MDI

MDI), que anticipa la evolucién de la actividad
industrial, se ubicé en 45,3 puntos en julio de 60
2025, por debajo del umbral de expansién por
decimotercer relevamiento consecutivo. Si bien
mejoré 1 punto frente a julio de 2024, se mantuvo O =4 -/ - T g T
estable en comparacion al relevamiento pasado 45
(tras la caida registrada en enero).

55

EXPANSION

45,3
40

Al ver las principales variables, predominaron
los resultados negativos. El 36,3% de las
empresas redujo su producciéon respecto al
promedio del segundo trimestre del afo, frente a un 25
21,8% registr6 incrementos. En ventas, el

35

30

co NTRACCII

20

43,5% reportd bajas y solo el 18,6% subas. En T38RI IIIIQEQ
. - 5353825382838 2838 2553
exportaciones, las caidas alcanzaron al 30,5% T ® 70 %Fw®TOGFgw®TOGgW®TOGF®

de las empresas, mientras que las alzas llegaron
al 16,6%, reduciéndose la brecha respecto del
relevamiento anterior.

PRINCIPALES VARIABLES En empleo, el 24,4% de las firmas redujo su

dotaciéon de personal, alcanzando el nivel mas
alto de la serie (similar al de abril de 2024).

Nota: Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad por
Fereme: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

En % del total de empresas relevadas

H B S HEHHEBEHHHABAE Ademas, las compafiias que implementaron recortes
4 B 4 B B H EH B HHE B de personal alcanzé el 19,4%, una cifra que crecio
durante los ultimos cuatro relevamientos, mientras
gue las empresas que ajustaron turnos llego al
18,9%.
La caida de la demanda interna se ubicé como la
principal preocupacién empresarial (40,1%),
principalmente la vinculada a otras industrias
(22,5%), correspondiendo el 17,6% a la demanda
de los hogares. En segundo lugar se ubicé el
aumento de costos (21,4%), con el laboral como
principal factor, seguido por las dificultades para
g H S HHHERBHBHHBHHABE competir con productos importados (19%).
N E N N B HEBE B HAEHB
x ® m|x = ®|x = ®|x = % Otra problematlca’ que se se.nalo fue el
5 £ 3 5 5 3 3 5 5 3 5 3 contrabando: mas de Ila mitad de Ilas
Prod:ccién Ventas‘i“nternas Expo:acién Em:Ieo empresas advirtié un incremento en la oferta
informal de productos similares a los suyos, y
= Aumento = No vari6 ® Disminuy un 25% sefald6 que dicho aumento fue

significativo.
Nota: julio en comparacién al promedio del trimestre anterior. 9
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Il ENCUESTA UIA - 2025

INDICE DE DIFUSION DEL MDI

Rojo = ID <50, Verde=ID > 50

De ellas, apenas el 4,4% no sufrié pérdida de
ventas o participacion de mercado. Los
sectores mas afectados fueron Calzado y cueros,

Textiles e Instrumentos médicos. IIIIIIIIIIIIIIIIIII

En cuanto a las expectativas, se moderé el
optimismo hacia el futuro, con una menor IIIIIIIIIIIIIIIIIII
proporcion de empresas que prevé mejoras en su

situacion econémica empresarial (48,6% vs IIIIIIIIIIIIIIIIIII
57,8% en el relevamiento anterior), en su sector IIIIIIIIIIIIIIIIIII
de actividad (46,4% vs 52,2%) y a nivel pais

(53,1% vs 64,3%). Asi, se observé una tendencia IIIIIIIIIIIIIIIIIII
decreciente en el Ultimo periodo. IIIIIIIIIIIIIIIIIII

Finalmente, el 39,6% de las empresas tuvo
necesidad de un crédito bancario, pero el
42,8% no accedié al monto requerido. Esta
restriccion es mayor en las pequefias y
medianas empresas, mientras que todas las
grandes lograron financiamiento total o parcial.
Altas tasas de interés e incertidumbre
macroeconémica fueron sefialadas como
los principales obstaculos.

i
ju2s [ N I

el
48
P
Qo
§ 8

ene-2t [ I I I
abr-21 | [ Y
21 [ N .
oct-21 | I I I
ene-22 [N 1N I I
abr-22 | I I
22 [ N N .
oct-22 | I I I
ene-23 [N I I I O
abr-23 | I I I
23 [ N
oct23 [N I I I
ene-24 [N I I I IO
abr-24 | 1 I I
24 [ N N
oct-2¢ | I I I
i

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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MONITOR DE DESEMPENO INDUSTRIAL (MDI)

El MDI alcanzé los 45,3 puntos, ubicandose por debajo del umbral de expansion por decimotercer mes
consecutivo. Tras la caida de enero mantuvo casi estable respecto al relevamiento anterior.

Dos de los doce sectores registraron un MDI superior a 50, lo que marco cierto deterioro en comparacion
al relevamiento anterior donde tres sectores habian superado ese umbral.

® Los valores positivos se observaron en Alimentos, bebidas y tabaco, y Quimicos y petroquimicos. En
contraste, los mas bajos se dieron en Textiles, y Confecciones, cuero y calzado.

INDICE MDI

z
60 3
2
55 <
¥
X
w
50 -
45
z
40 =
O
g
35 =
z
(o]
30 O
25
20
— — — — N [ [\ [V [se] [s2] [se] [s¢] < < < < Yol w0 el
PR S A T - T T
e & = 3B s & 2 8 2 8§ 32 3B s 8 = 58 2 § =2
jul-22 jul-23 jul-24 oct-24 ene-25
MDI 53,5 48,4 40,4 44,3 49,0 42,2 45,8 45,3
IAlimentos, Bebidas y Tabaco 53,4 46,2 37,3 48,8 51,8 46,0 50,5 50,0
Productos Textiles 53,2 56,9 34,1 39,9 37,8 33,3 36,5 29,4
Confecciones, cuero y calzado 55,4 66,4 38,8 31,6 41,6 29,0 27,9 31,9
Papel y Madera 471 54,1 41,3 48,4 43,8 37,5 43,1 37,1
Edicion e impresion 50,6 39,3 42,6 33,9 53,8 42,3 42,2 36,6
Eroductg)s'melcos y 59,2 48,0 44,3 41,6 48,1 45,2 45,8 52,6
etroquimicos
Caucho y Plastico 40,4 47,4 43,8 41,9 54,7 39,2 471 42,2
Minerales no metalicos 53,3 44,8 34,0 50,7 35,8 34,4 46,3 37,3
ﬂg}glles comunes y productos de 54.9 50.6 428 38.9 489 40,8 37,5 428
[Metalmecanica 52,4 44,0 36,3 46,8 50,1 422 47,0 42,0
IAutomotriz, autopartes y otros
bquipos de transporte 61,4 51,7 43,2 42,0 57,3 48,7 55,3 46,3
Otros productos industriales 39,4 48,0 53,5 51,9 49,1 37,5 53,8 49,2

Nota: Ver anexo metodolégico. Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad por verano.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 6
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PRODUCCION

® Las empresas con caida en la produccién (36,3%) volvieron a superar a las que registraron subas (21,8%).

En comparacion con el relevamiento anterior, se incrementd la proporcion con descensos y se redujo la de
aquellas con mejoras, aunque con una leve recuperacion frente a julio de 2024.

El indice de difusiéon (% de sectores con subas menos % con caidas) se ubico en -14,4 p.p, retomando

valores negativos tras la sefial de recuperacion observada en octubre y acentuando el retroceso respecto de
abril.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

En % del total de empresas relevadas

X X X R X X R X X X R R X X X R X X
G o a o N, A N N in o [ Q o 3 tn M S M
M N ~ M ") N3 0 i © © o V) [
M ~N = = M = N N L) M N 8 R M N ¥ M M
® N ® < o N ° o ° = ) ° N © ° ©
3 P S
N KB EEE HEE 1 B BB EHEHHBHHEHEBEEBEEHREDEBE
53 @ M = = N E 5 o o & o a % a o %) =
] N M N N M M - - N - © - N N - N N
— — — — [\ [V [V [ [s¢] [s¢] [se] @ < < < < [fe} w Yol
By R o R o R o N o RS o N Dy Ry o N N R o
2 5 = k3] 2 5 = 3] 2 5 = 3] 2 8 = 3] 2 8 =
c = c = c = c = c =
o © o 1) © o @ © o S < o S o]

= Aumenté mNo vario ® Disminuyé

INDICE DE DIFUSION

% de empresas con subas, menos el % con caidas

4,4

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25

Nota: Se pregunté cdmo evoluciond la produccion en el ultimo mes (julio) respecto al promedio mensual del trimestre anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 7
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VENTAS

®* El 43,5% indico una caida en sus ventas internas, mientras que el 18,6% reporté aumentos. Con estos
datos, la brecha entre ambos grupos aumenté en comparacion a abril 2025 y julio 2024. El indice de
difusion (ID) se ubicd en -25,0 p.p

® Los sectores mas afectados en términos de ventas internas fueron Calzado y cuero, Textiles y Edicion e
impresion, con los valores ID mas bajos.

]

En las exportaciones, el 30,5% de las empresas registro caidas y el 16,6% subas, resultando en un iD de -
14,0 p.p.

EVOLUCION DE LAS VENTAS INTERNAS

En % del total de empresas relevadas

X X X X X X X X X X X X X X ] R X X
@ © S 5 o & in @ in o ) N @® [ N @® M o
9 ¥ M © o u " I a o M M 5 M
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N N N X ° ° L 3 ° N ° ° N ® X o
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~ ~ ] m " S & = o « = o = B B 8 N <
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= Aumentd mNo vario H Disminuy6

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES

En % del total de empresas relevadas

X X X X X X X X X X X X X X X X X X
" o o in in @ M & M & S © 1 ) N N = in
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© 5 3 % ¢ 5 3 3 ¢ 5 3 % @& 5 3 F @ 5 3
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Nota: Se pregunté como evolucionaron sus ventas al mercado interno y externo en el Gltimo mes (julio) respecto al promedio mensual del
trimestre anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 8
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EMPLEO

® Enjulio aumenté la cantidad de empresas que redujeron su nivel de empleo (vs el relevamiento anterior

y julio del afio pasado).

Es el maximo nivel de proporciéon de empresas con caida en la serie, casi igualando el valor de abril
de 2024.

Por primera vez en los Ultimos cuatro relevamientos, la reduccion de personal (19,4%) se ubicd por
encima de la disminucién de turnos, lo que sugiere que las empresas comienzan a avanzar hacia
recortes de empleo como siguiente instancia de adaptacion.

EVOLUCION DEL EMPLEO

En % del total de empresas relevadas

X X X X X X X X X X X X X X R X X R R
() n S 3 M Q M n [ @ N © o N M N 3 S M
] 2 © - 2 ey o = = = 3 a Q § B o [~ [ 3
° N X X X Q X ° N N e ° X X ° X X
) = o o ) b in 8 & & b ES g g ) Py & @ Py

{3 & ~ 3 ol d 3 0 N 2 > 1 s Q N 0 3
= & N ~ N N ~ = = e o = © W 2 - = i =
- - - - ] ] o ] ™ <] <¢] ™ < < < < re) re) te)
Dy R o R o R & N N Ry o N N Ry & N By RS N
@ 8 = 3] ] 8 = ks o 8 =l 3] o 8 =] © o a =l

® Aumenté mNo varid H Disminuy6

MEDIDAS TOMADAS

En % de empresas que respondieron “Implementé”

6,7%
5,9%
7,4%

Reduccioén turnos laborales Reduccion personal Suspensiones

mjul-25 mabr-25 ene-25 moct-24

Nota: Se pregunté cdmo fue la cantidad de trabajadores del mes de julio, respecto del mes anterior, y “¢ Esta implementando o
implementara algunas de las siguientes opciones?”

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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TIEMPOS DE ENTREGA Y STOCK DE INSUMOS

® Desde octubre del 2023 se observé una tendencia a la baja en los tiempos de entrega de proveedores,

llegando al minimo de la serie en el ultimo relevamiento (11,4%). Menos empresas reportaron

aumentos en los plazos de entrega, Io que significa una normalizacién en el abastecimiento.
[ ]

Respecto al stock de insumos, tras el minimo de la serie alcanzado en enero de este afio, se registré una
suba en julio (15,2% de las empresas afirmé un aumento).

EVOLUCION DE LOS TIEMPOS DE ENTREGA

En % de empresas que respondid “aumentd”

EVOLUCION DE STOCK DE INSUMOS

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24

En % de empresas que respondid “aumentsd”

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24

Nota: Se pregunté cdmo ha evolucionado en su empresa el tiempo de entrega de proveedores/stock de insumos en el ultimo mes (julio)
respecto al promedio mensual del trimestre anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

10
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CONTRABANDO

® Para el 54,0% de las empresas hubo un aumento de la oferta informal de productos similares a los
Suyos.

® 1de cada 4 empresas dijo que esta oferta aumenté significativamente. De ellas, sdlo el 4,4% no perdid
ventas o participacion de mercado, mientras que el 55,1% afirmé haber sufrido fuertemente el impacto

de la venta informal.

® Sectores como Calzado y cuero, Textiles, Confecciones e Instrumentos médicos concentran las
percepciones mdas fuertes de pérdida de mercado por contrabando. Le siguen Muebles,

Autopartes, Caucho y plastico, y Madera.

PERDIO VENTAS O PARTICIPACION

En % de empresas que observd un aumento significativo de la
oferta informal

mNo
m Si, fuertemente
Si, levemente
m Si, moderadamente

SOLO SECTORES MAS AFECTADOS

Promedio de impacto. “No"=0, “Leve"=1, “Moderado”’=2, “Fuerte”=3

I

Nota: Se pregunté: “; Cree que su empresa ha perdido ventas, rentabilidad o participacion de mercado debido a la presencia de los
productos ofertados informalmente?” _I_I

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

B ©

Calzado y
cuero
Productos
textiles
Confecciones
Instrumentos
médicos
Muebles y
otros
Productos de
cauchoy
plastico
Madera
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ATRASOS EN PAGOS

®* El 44,1% de las empresas indicd que tiene dificultades para afrontar al menos uno de los siguientes

pagos: salarios, proveedores, compromisos financieros, tarifa de servicios publicos, impuestos. Este
porcentaje supera al de los ultimos cuatro relevamientos.

® Las dificultades fueron mayores en el pago de impuestos y proveedores (26,9% y 25,9%, respectivamente).
® El porcentaje de empresas con atrasos en todos los pagos fue 5,3%. Si bien no llego a los niveles maximos
de enero y abril del 2024, estuvo por encima del valor promedio.

EVOLUCION DE ATRASO DE PAGOS

En % del total de empresas relevadas

N [\ [\ N [se] [se] [se] [s¢] < < < < [Te) [Te) [Te)
N q N N o X X X N N N N a X X
s 8 2 3 g 8 2 3 g 8 2 E g g 2
e=g== Problemas en algun pago e=g== Problemas en todos los pagos
En % de empresas que no pagaron en su totalidad
Proveedores

25,9%

Compromisos financieros

20,2%

Servicios publicos

12,7%

Salarios

8,2%

Nota: Se pregunté si pudo o podra hacer frente a los siguientes pagos: salarios, proveedores, compromisos financieros, tarifas de
servicios publicos e impuestos.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 12
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IMPACTO EN LAS PYMES

® En las PyMEs se repitio la dinamica observada en el total de la muestra: predominio de caidas en todas las
variables, mayor proporcién de empresas con retrocesos en produccion y ventas respecto al relevamiento
anterior, y un maximo de firmas con reduccion de empleo.

® En todos los tamaios de empresa también las caidas superaron a las subas. En produccion y
ventas, las Micro y Pequeiias registraron diferencias mas marcadas (con ID de -21,7 p.p y -29,4 p.p,
respectivamente), mientras que en las Medianas y Grandes la brecha fue menor, y, en produccién, casi
equilibrada.

¢ En empleo, aunque los ID fueron similares entre categorias, las Medianas y Grandes mostraron tanto una
mayor proporcién de caidas (29% vs 22% en Micro y Pequefias) como de subas (16% vs 8%).

EVOLUCION DE PRINCIPALES VARIABLES

En % del total de empresas relevadas

44%
43,8%

24,9%
18,5%

jul-24 abr-25 jul-25 jul-24 abr-25 jul-25 jul-24 abr-25 jul-25 jul-24 abr-25 jul-25
Produccion Ventas internas Exportacion Empleo
= Aumenté mNo vario E Disminuy6

PRODUCCION, VENTAS Y EMPLEO

En % de empresas con subas y caidas, y su diferencia (ID) - por tamano

| N | 787 | 55 | 26
Total muestra Medianas y Grandes

Produccion 36% 40% 29%
Ventas 44% 47% 37%
Empleo 24% 22% 29%
Produccion 22% 18% 28%
Ventas 19% 18% 21%
Empleo 11% 8% 16%
Produccion -14,4 -21,7 -0,4

Ventas -25,0 -29,4 -16,3
Empleo -13,6 -13,7 -13,4

13

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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EXPECTATIVAS

A nivel empresarial (54,0%), sectorial (67,4%) y nacional (50,7%), aumenté la proporcion de empresas
que perciben un deterioro frente al afio pasado. La diferencia entre niveles sugiere que las firmas resisten
mejor que su entorno y conservan algo de expectativa sobre el contexto general.

Mientras un 67,0% de las empresas que habia anticipado una mejora econémica en el pais para 2025, el

29,2% efectivamente dijo estar mejor. A nivel sectorial, el 62,2% esperaba mejoras en su sector, pero el 15,9%
afirmo que ha mejorado.

Las expectativas para el préximo afio se moderaron, con una menor proporcion de empresas que prevé una

mejora en la situacién econdémica de la empresa, en su sector de actividad y a nivel pais. Asi, se observd una
tendencia decreciente en el ultimo periodo.

ANO ACTUAL VS ANO PASADO
En % de empresas que respondieron “peor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA

/\/_/\/

PROXIMO ANO

En % de empresas que respondieron “mejor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA

&

ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25
ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25
ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25

ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25
ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25
ene-21
jul-21
ene-22
jul-22
ene-23
jul-23
ene-24
jul-24
ene-25
jul-25

Nota: Se pregunté: “; Cémo espera que sea la situaciéon dentro de un afio con respecto a la actual?” y “; Cémo considera la situacion
ACTUAL con respecto a la de HACE UN ANO?”

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

14
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PRINCIPALES DESAFIOS

® La caida de la demanda interna se ubicé como la principal preocupacién de las empresas (40,1%),
destacandose dentro de ella la vinculada a otras industrias (22,5%).

¢ Esta ultima volvié a posicionarse como el desafio mas relevante, tras dos relevamientos consecutivos en los
que el aumento de costos habia ocupado el primer lugar.

®* Las dificultades para competir con los productos importados se ubicd entre las principales tres
preocupaciones de las empresas.

® A partir de las empresas que respondieron “Aumento de costos” en la pregunta anterior, se observd que el
costo con mayor incidencia fue el laboral con 42,1%, seguido de materias primas e insumos
nacionales (20,7%).

PRINCIPALES PREOCUPACIONES

En % del total de empresas relevadas

Caida de la demanda de otras industrias

22,554 40,1%

Caida de la demanda de hogares NN 17,6%
Aumento de costos [ N 21.4%
Dificultades para competir con importaciones | NN 10.0%
Falta de financiamiento | AR ©.°%
Caida de obra publica | NN 6.6
Caida de la demanda externa [ 2,6%

Imposibilidad de acceso a insumos importados | 0,4%

PRINCIPALES COSTOS

En % de empresas que respondieron “Aumento de costos”

m Costo energético
6,7%

14,0%
5,5% °

m Costo logistico

Costo laboral

20,7%

m Materias primas e insumos (incluye partes y componentes) IMPORTADOS
® Materias primas e insumos (incluye partes y componentes) NACIONALES
m Otros costos

m Servicios financieros

Nota: Se pregunté “¢ Cudl es el principal desafio actual para su empresa?” y “Si le preocupa la situacion de los costos, ¢ cuél es la

Erincipal razén?” 15

uente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.



[ ]
I\ | UNION INDUSTRIAL Centro de
ARGENTINA Estudios UIA

UCI E INVERSION

® Segun los resultados de la encuesta, la utilizacion de la capacidad instalada promedio de las empresas fue del
55,8%. Para el 65,7% de las empresas esta utilizacion estuvo por debajo del nivel considerado 6ptimo.

¢ Las firmas que dijeron estar en equilibrio con su éptimo o por encima de él se mantuvieron estables en niveles
bajos.

® A su vez, el 87,5% proyecta alcanzar el nivel optimo recién en 2026 o mas adelante, lo que refleja un
progresivo debilitamiento de las expectativas de recuperacion durante 2025.

®* EI62,5% de las firmas sostienen que es un buen momento para invertir en innovaciones y procesos, 45,2%
en bienes de capital, 39,1% en bienes de uso y 31,1% en capital de trabajo. En todos los casos se
observan valores inferiores a los Ultimos tres relevamientos.

CUANDO ESPERAR RECUPERAR EL OPTIMO

En % de empresas que su UCI actual < a su 6ptima

jul-24 oct-24 ene-25 abr-25 jul-25

=g 1° sem 2025 el 2° sem 2025 2026 en adelante

(BUEN MOMENTO PARA INVERTIR?

En % de empresas que respondieron “si”

Capital de trabajo Bienes de uso Innovacion (productos o procesos) Magquinaria y equipo

mabr-24  mjul-24 oct-24  mene-25 mWabr-25 mjul-25

Nota: Se pregunté si cree que es un buen momento para invertir en Maquinaria y Equipo, Capital de trabajo, Bienes de uso e Innovacion
en productos y procesos. .I 6
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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FINANCIAMIENTO

®* El 39,6% de las empresas requirié crédito bancario. De ellas, el 57,2% pudo acceder al monto que
necesitaban, pero el 42,8% no (accedieron parcialmente 25,1% y no accedieron 17,7%).

® La restriccion afecté principalmente a las PyMEs: el 21,9% de las micro y pequefias no obtuvo
financiamiento, mientras que todas las grandes accedieron, y casi el 80% de estas lo hizo por la totalidad del
monto solicitado.

® Tasas de interés elevadas e incertidumbre macroeconémica son las principales restricciones al
financiamiento.

* Ante la falta de financiamiento, el 66,1% de las empresas usé fondos propios y el 28,6% tuvo dificultades
para hacer frente a sus pagos.

ACCESO AL CREDITO BANCARIO

En % de empresas que respondieron “Si” a cada pregunta

En % de empresas que tuvieron necesidad de
financiamiento

Tuyo nef:es[d Lelels Accedié a crédito
financiamiento No pudo

Acceso al monto ) acceder
5 Acceso parcial
necesitado

Micro y Pequefias 37,2% 51,3% 26,7% 21,9%
Medianas 43,6% 65,3% 22,4% 12,2%
Grande 50,0% 78,6% 21,4% 0,0%

Total 39,6% 57,2% 25,1% 17,7%

42,8%
No accedié al total necesitado

RESTRICCION AL FINANCIAMIENTO

En % de empresas que respondieron “me imposibilita el acceso”

13,5%

=

I
I =

Altatasade Incertidumbre Ausencia del Plazos cortos Montos Burocracia  Demoras en el Falta de Historial de
interés macro instrumento insuficientes bancaria desembolso garantias  riesgo crediticio
financiero
adecuado
m Total de empresas Empresas con necesidad de financiamiento

17

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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Anexo
de datos



Un

INDICE DE DIFUSION TOTAL

UNION INDUSTRIAL
ARGENTINA

ce

INDICES DE DIFUSION

Centro de
Estudios UIA

En % de empresas, diferencia en p.p

ene-21
abr-21
jul-21

oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25

il s “ o “ S “ il s “

24,7%
28,6%
33,3%
41,8%
21,5%
32,8%
31,5%
21,5%
15,6%
19,3%
20,7%
15,0%
8,9%
11,9%
23,1%
29,9%
18,3%
26,1%
21,8%

PRODUCCION

33,9%
27,9%
17,9%
14,9%
34,1%
18,4%
23,4%
30,2%
45,2%
34,5%
35,9%
44,3%
60,8%
53,0%
38,9%
26,5%
42,3%
33,0%
36,3%

9,2
07
15,4
269
126
14,3
8,1
86
295
152
15,2
29,3
51,8
41,1
15,8
34
24,0
6,9
14,4

VENTAS INTERNAS

26,2%
27,6%
32,8%
39,0%
30,1%
31,1%
31,9%
20,9%
17,0%
19,7%
20,9%
17,5%
8,7%
11,9%
25,1%
29,3%
22,2%
24,9%
18,6%

36,8%
34,6%
23,0%
20,1%
28,9%
22,7%
25,6%
35,5%
45,8%
41,5%
44,9%
50,0%
69,2%
59,8%
43,7%
33,4%
44,8%
41,3%
43,5%

10,5
7
9.8
189
1,2
87
63
14,6
28,8
21,8
24,0
32,5
-60,5
-47.9
-18,6
-4,0
226
16,4
25,0

INDICE DE DIFUSION PYME

En % de empresas, diferencia en p.p

ene-21
abr-21
jul-21

oct-21

ene-22
abr-22
jul-22

oct-22
ene-23
abr-23
jul-23

oct-23
ene-24
abr-24
jul-24

oct-24
ene-25
abr-25

jul-25

% con suba | % con caida “ % con suba | % con caida “ % con suba | % con caida “ % con suba | % con caida “

24,8%
28,9%
34,2%
41,0%
20,4%
31,9%
31,1%
21,7%
15,3%
19,4%
20,8%
13,9%
8,5%
1,2%
22,7%
31,2%
18,4%
25,5%
21,8%

PRODUCCION

34,3%
27,1%
18,3%
15,5%
34,5%
19,6%
24,6%
30,0%
45,8%
36,0%
36,1%
46,0%
60,7%
53,7%
39,2%
27,2%
42,7%
33,5%
36,9%

-9,5
1,9
15,9
25,5
-14,2
12,3
6,6
-8,3
-30,5
-16,6
-15,3
-32,1
-52,2
-42,5
-16,5
4,0
-24,2
-8,0
-15,2

VENTAS INTERNAS

26,2%
28,1%
33,8%
39,5%
29,3%
31,4%
31,0%
20,5%
17,3%
19,8%
20,3%
16,9%
8,9%
11,6%
24,9%
30,7%
22,7%
24,7%

18,5%

36,9%
34,6%
24,3%
20,7%
30,1%
23,3%
26,7%
36,4%
45,8%
42,3%
45,9%
50,8%
69,0%
59,3%
44,1%
32,8%
44,3%
42,1%

43,8%

10,6
6,5
95
18,8
0,9
8,1
43
159
285
225
255
33,9
-60,1
47,7
192
2,1
21,7
17,5
253

VENTAS EXTERNAS

18,6%
15,2%
24,4%
19,0%
16,7%
15,5%
16,1%
13,8%
15,7%
12,4%
13,2%
1,1%
10,5%
1,1%
14,7%
19,4%
14,0%
15,2%
16,6%

27,3%
25,6%
19,9%
19,5%
22,5%
17.8%
26,3%
37,7%
34,3%
32,7%
37,0%
45,6%
41,3%
37,0%
28,2%
20,2%
31,0%
31,1%
30,5%

8,6
104
44
0,5
58
23
102
239
18,6
20,3
23,8
34,4
30,8
259
135
0,8
17,0
-16,0
14,0

VENTAS EXTERNAS

18,1%
15,7%
24,9%
18,6%
16,4%
13,1%
13,7%
14,7%
15,5%
12,5%
13,6%
10,2%
10,1%
11,0%
14,5%
19,6%
14,0%
13,6%

16,1%

27,9%
26,0%
20,8%
20,8%
21,3%
19,4%
27,1%
39,7%
34,8%
32,8%
37.1%
47,2%
41,6%
38,3%
28,2%
20,3%
30,7%
31,8%
31,3%

-10,3
4.1
2,2
-4,9
-6,3

-13,4

-19,.3
-20,3
-23,5
-37,0
-31,5
-27,3
-13,7
-0,7
-16,7
-18,2
-15,2

17,3%
20,1%
22,6%
26,5%
23,0%
21,2%
23,5%
17,1%
13,9%
13,8%
15,2%
12,1%
6,6%
5,8%
10,6%
16,8%
11,5%
14,8%
10,8%

17.2%
19,9%
23,3%
25,5%
21,6%
20,3%
22,0%
17,3%
13,5%
13,4%
14,4%
11,5%
6,6%
57%
10,4%
16,7%
11,9%
14,2%
10,7%

EMPLEO

13,9%
10,5%
8,0%
10,1%
10,3%
8,8%
5,3%
10,5%
17,8%
17,8%
14,4%
15,6%
20,9%
24,2%
17,3%
14,2%
17,6%
20,1%
24,4%

EMPLEO

14,0%
10,1%
7.2%
10,1%
9,5%
8,6%
5,6%
10,8%
17,6%
18,0%
15,0%
15,5%
20,4%
23,8%
17,2%
151%
16,9%
19,6%
23,8%

96
14,6
16,4
12,7
12,4
18,2
6,6
38
4,0
08
36
14,3
-18,5
-7
26
6,1
5.3
13,6

98
16,2
15,3
12,1
11,7
16,4
65
4.1
47
06
-4,0
138
-18,1
6,8
1,6
5,1
5,4
13,1

Nota: El indice de difusion surge de una resta entre el porcentaje de empresas que aseguraron incrementos en cada una de las variables

y entre las que respondieron que registraron caidas,

respecto al trimestre anterior en cada relevamiento.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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VARIABLES POR REGION

VENTAS INTERNAS

En % del total de empresas. Julio, respecto al promedio del segundo trimestre 2025

Total general AMBA Centro Cuyo NEA NOA Patagonia
T EEEEENENENENEN
Aumenté 18,6% 18,9% 19,3% 13,0% 8,3% 8,7% 26,1%
No varié 38,2% 31,7% 40,5% 44,4% 33,3% 60,9% 52,2%
Disminuyd 43,2% 49,4% 40,2% 42,6% 58,3% 30,4% 21,7%

PRODUCCION

En % del total de empresas. Julio, respecto al promedio del segundo trimestre 2025

Total general AMBA Centro Cuyo NEA NOA Patagonia
T EENENENEN N
Aumenté 21,9% 20,4% 25,5% 18,0% 8,3% 13,6% 21,3%
No varié 42,1% 38,6% 40,9% 48,0% 41,7% 59,1% 59,6%
Disminuyd 36,0% 41,1% 33,6% 34,0% 50,0% 27,3% 19,1%

METODOLOGIA DEL MDI

A partir de los resultados de la encuesta, se construyé un indice que anticipa la dinamica de la actividad
industrial. Surge de ponderar los resultados obtenidos en determinadas preguntas de la encuesta: Ventas
internas, Produccion, Empleo, Tiempo de entrega de proveedores y Stock de materias primas.

Los valores por encima de 50 indican expansiéon y aquellos por debajo de 50 indican una contraccion de la
actividad.

Se trata de un indicador que toma como punto de partida la metodologia del Purchasing Managers’ Index (PMI) y
que fue adaptado en funcién de las preguntas del relevamiento del CEU-UIA.

Cada relevamiento trabaja con muestras representativas en términos de sectores y regiones, pero no se trata de
un panel estable. Por tal motivo, los resultados fueron reponderados por su respectiva participacién en
el Valor Agregado Bruto del sector industrial. El objetivo es mantener la misma representacién entre
relevamientos y replicar la estructura del PIB industrial.

4 )

- J
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FICHA TECNICA

/Este informe se llevé a cabo en conjunto con FISFE, ADIMRA y COPAL. \
Periodo: la encuesta se realizd entre el 4/08 y el 22/08.
Cantidad de respuestas: Respondieron 787 empresas de diversas actividades, regiones y tamarios.
Composicion de respuestas recibidas:
Sector de actividad
Industria: 640
Resto: 147
Tamano segun SEPyME
Micro: 26,4%
Pequefias: 40,3%
Medianas: 29,5%
Grandes: 3,8%

Empleo promedio de la muestra: 157

\Cantidad de preguntas: 19 /

POR TAMANO

En % del total de empresas, segun clasificacion SEPyME

.
|/

Micro y Pequenas Medianas Grandes
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